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Diplomarbeit aus dem Jahr 2010 im Fachbereich Sozialwissenschaften allgemein, Note: 2,0, Hochschule für
Angewandte Wissenschaften Hamburg, Sprache: Deutsch, Abstract: Die vorliegende Diplomarbeit trägt den
Titel: „Eine Bewertung der interkulturellen Kompetenz im Rahmen der Personalführung beim
Auslandseinsatz von Führungskräften – Erarbeitung von Führungsgrundsätzen“.
Das Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, kulturelle Unterschiede und Gemeinsamkeiten im Hinblick auf die
Personalführung zu analysieren. Ferner soll hinter-fragt werden, welche Bedeutung die interkulturelle
Kompetenz von entsandten Führungskräften hat.
Zunächst wird die Entstehungsgeschichte der interkulturellen Kompetenz vor-gestellt und anschließend der
Begriff definiert. Danach werden die Kriterien dargestellt und die Ganzheitlichkeit erläutert. Zum Schluss
werden die Ziele interkultureller Kompetenz genannt.
Es folgt eine detaillierte Analyse diverser Kulturen, die kulturelle Unterschiede und Gemeinsamkeiten
aufzeigen. Dabei werden die Theorien von den bekannten Kulturantrophologen: Geert Hofstede, Edwart T.
Hall und Fons Trompenaars herangezogen. Zum Schluss werden nochmal separat Unterschiede im
Kommunikationsverhalten aufgezeigt.
Im zentralen Teil geht es um die kulturorientierte Personalführung, dabei wird aufgezeigt, warum
amerikanische Managementtheorien nicht auf jede Kultur anwendbar sind und am Ende mit einem Wal-
Mart-Praxisbeispiel illustriert. Da-nach werden Führungsgrundsätze vorgestellt, die zeigen, welches
Führungsverhalten in den jeweiligen Kulturen als richtig empfunden wird. Um die Bedeutung der
interkulturellen Kompetenz zu unterstreichen, werden innerbetriebliche Konflikte und
unternehmensübergreifende Konsequenzen dargestellt.
Aus der Arbeit wird geschlussfolgert, dass es signifikante kulturelle Unterschiede gibt, über die man sich als
entsandte Führungskraft bei einem Auslandseinsatz bewusst sein muss. Die interkulturelle Kompetenz spielt
somit eine große Rolle, auch wenn es darum geht, Konflikte in der Führer-Mitarbeiter-Beziehung zu
vermeiden und international wettbewerbsfähig zu bleiben.
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From reader reviews:

Steven Simon:

Hey guys, do you wants to finds a new book you just read? May be the book with the concept Eine
Bewertung der interkulturellen Kompetenz im Rahmen der Personalführung beim Auslandseinsatz von
Führungskräften: Erarbeitung von Führungsgrundsätzen (German Edition) suitable to you? The particular
book was written by well-known writer in this era. Typically the book untitled Eine Bewertung der
interkulturellen Kompetenz im Rahmen der Personalführung beim Auslandseinsatz von Führungskräften:
Erarbeitung von Führungsgrundsätzen (German Edition)is a single of several books that will everyone read
now. This specific book was inspired a lot of people in the world. When you read this book you will enter the
new way of measuring that you ever know ahead of. The author explained their thought in the simple way,
and so all of people can easily to recognise the core of this e-book. This book will give you a great deal of
information about this world now. To help you to see the represented of the world within this book.

Jeffrey Blough:

Reading can called head hangout, why? Because when you are reading a book particularly book entitled Eine
Bewertung der interkulturellen Kompetenz im Rahmen der Personalführung beim Auslandseinsatz von
Führungskräften: Erarbeitung von Führungsgrundsätzen (German Edition) your mind will drift away trough
every dimension, wandering in each aspect that maybe not known for but surely will become your mind
friends. Imaging every word written in a e-book then become one form conclusion and explanation that will
maybe you never get ahead of. The Eine Bewertung der interkulturellen Kompetenz im Rahmen der
Personalführung beim Auslandseinsatz von Führungskräften: Erarbeitung von Führungsgrundsätzen
(German Edition) giving you a different experience more than blown away your brain but also giving you
useful info for your better life with this era. So now let us demonstrate the relaxing pattern at this point is
your body and mind will likely be pleased when you are finished reading it, like winning a casino game. Do
you want to try this extraordinary wasting spare time activity?

Gene Lyons:

Your reading 6th sense will not betray you, why because this Eine Bewertung der interkulturellen
Kompetenz im Rahmen der Personalführung beim Auslandseinsatz von Führungskräften: Erarbeitung von
Führungsgrundsätzen (German Edition) publication written by well-known writer whose to say well how to
make book that could be understand by anyone who else read the book. Written inside good manner for you,
still dripping wet every ideas and writing skill only for eliminate your hunger then you still uncertainty Eine
Bewertung der interkulturellen Kompetenz im Rahmen der Personalführung beim Auslandseinsatz von
Führungskräften: Erarbeitung von Führungsgrundsätzen (German Edition) as good book not simply by the
cover but also from the content. This is one publication that can break don't assess book by its deal with, so
do you still needing yet another sixth sense to pick this!? Oh come on your reading through sixth sense
already told you so why you have to listening to yet another sixth sense.



Ann McLemore:

This Eine Bewertung der interkulturellen Kompetenz im Rahmen der Personalführung beim Auslandseinsatz
von Führungskräften: Erarbeitung von Führungsgrundsätzen (German Edition) is brand new way for you
who has fascination to look for some information as it relief your hunger details. Getting deeper you in it
getting knowledge more you know otherwise you who still having bit of digest in reading this Eine
Bewertung der interkulturellen Kompetenz im Rahmen der Personalführung beim Auslandseinsatz von
Führungskräften: Erarbeitung von Führungsgrundsätzen (German Edition) can be the light food for yourself
because the information inside that book is easy to get by simply anyone. These books create itself in the
form which is reachable by anyone, sure I mean in the e-book application form. People who think that in
publication form make them feel drowsy even dizzy this reserve is the answer. So there is not any in reading
a e-book especially this one. You can find what you are looking for. It should be here for an individual. So ,
don't miss the item! Just read this e-book kind for your better life in addition to knowledge.
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