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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,7, Johannes Gutenberg-
Universitdt Mainz (Lehrstuhl fir Betriebswirtschaftsiehre, insb. Controlling), Veranstaltung: Controlling
Theorie-Seminar, 23 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Kritischer Erfolgsfaktor
fur Unternehmen in der heutigen Zeit ist es, evolutiondr auf Marktverénderungen und neue
Kundenbedurfnisse mit Produkt-, Service- und Prozessinnovationen zu reagieren. Dies macht eine dezentrale
Unternehmensorganisation in Form von Delegation von Managementverantwortung auf untergeordnete
Ebenen unabdingbar. Nur so kann auf volatile Marktverdnderungen zeitnah reagiert werden. Statt Hierarchie,
Befehl und Gehorsam ist heutzutage eigenverantwortliches Handeln gefragt. Die Dezentralisierung bringt
jedoch das Problem der Informationsasymmetrie mit sich.

Das bedeutet, dass die Unternehmensleitung (im Folgenden ,, Zentrale” genannt) die
Entscheidungsspielréaume und das Aktivitatsniveau ihrer Bereichsmanager (im Folgenden nur , Manager*
genannt) nicht beobachten kann. Sie kann lediglich das resultierende Ergebnis aus den Handlungen des
Managers beobachten.

Des Weiteren ist in der Realitdt von Interessenkonflikten zwischen Zentrale und dem Manager auszugehen.
Der Wandel vom Verkdufermarkt des Industriezeitalters zum Ka&ufermarkt des Informationszeitalterss und
die globalisierten Kapitalmérkte setzen den Manager von heute mehr und mehr unter Erfolgsdruck. Nicht
selten wird die Weiterbeschéftigung des Managers an gewisse Zielgrofien oder an die Einhaltung von
Budgets geknipft.

Ist es da nicht gerade zu verstandlich, dass der Manager verleitet werden kann, seine Ermessensspielraume
auszunutzen oder gar zu ,,ligen”, um so seinen Arbeitsplatz oder ein angemessenes Gehalt zu sichern?
Festzustellen ist, dass eine hohe Motivation besteht, die Zielwerte zu erreichen, wenn auch nicht auf dem
moralisch saubersten Weg.

Die vorliegende Arbeit analysiert diesen Sachverhalt unter agencytheoretischen Gesichtspunkten.
Insbesondere soll der Frage nachgegangen werden, was den Manager in Budgetprozessen zum ,, L ligen*”
veranlasst.
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From reader reviews:
Janice Nolan:

The book Wahrheit und L iige in Budgetprozessen: Managementkonzepte zur Steuerung von
unternehmerischen Entscheidungen (German Edition) can give more knowledge and a so the precise product
information about everything you want. Exactly why must we leave the great thing like a book Wahrheit und
L lige in Budgetprozessen: Managementkonzepte zur Steuerung von unternehmerischen Entscheidungen
(German Edition)? Some of you have a different opinion about book. But one aim in which book can give
many factsfor us. It is absolutely proper. Right now, try to closer with your book. Knowledge or details that
you take for that, you can give for each other; it is possible to share all of these. Book Wahrheit und Liigein
Budgetprozessen: Managementkonzepte zur Steuerung von unternehmerischen Entscheidungen (German
Edition) has simple shape but you know: it has great and large function for you. Y ou can search the
enormous world by available and read areserve. So it is very wonderful.

Mary Russdll:

The guide with title Wahrheit und L tige in Budgetprozessen: Managementkonzepte zur Steuerung von
unternehmerischen Entscheidungen (German Edition) includes alot of information that you can understand
it. You can get alot of help after read this book. This specific book exist new information the information
that exist in this guide represented the condition of the world today. That is important to yo7u to know how
the improvement of the world. This book will bring you with new era of the globalization. Y ou can read the
e-book on your own smart phone, so you can read that anywhere you want.

Christopher Hartwick:

The book untitled Wahrheit und Lige in Budgetprozessen: Managementkonzepte zur Steuerung von
unternehmerischen Entscheidungen (German Edition) contain alot of information on it. The writer explains
her idea with easy means. The language is very straightforward all the people, so do not worry, you can easy
to read that. The book was compiled by famous author. The author gives you in the new age of literary
works. You can easily read this book because you can read on your smart phone, or device, so you can read
the book with anywhere and anytime. In a situation you wish to purchase the e-book, you can start their
official web-site along with order it. Have a nice examine.

Crystal Lavigne:

That publication can make you to feel relax. That book Wahrheit und L lige in Budgetprozessen:
Managementkonzepte zur Steuerung von unternehmerischen Entscheidungen (German Edition) was
colourful and of course has pictures around. As we know that book Wahrheit und L tige in Budgetprozessen:
Managementkonzepte zur Steuerung von unternehmerischen Entscheidungen (German Edition) has many
kinds or style. Start from kids until adolescents. For example Naruto or Detective Conan you can read and
believe you are the character on there. So, not at al of book are make you bored, any it offers you feel



happy, fun and loosen up. Try to choose the best book to suit your needs and try to like reading that.
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