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Studienarbeit aus dem Jahr 2006 im Fachbereich BWL - Personal und Organisation, Note: 1,3, Europa-
Universität Viadrina Frankfurt (Oder), Veranstaltung: Personalwirtschaft als Gestaltungsvariable der
Unternehmungsführung, 49 Quellen im Literaturverzeichnis, Sprache: Deutsch, Abstract: Das Handelsblatt
schreibt: „Nur mit Geld lassen sich gute Nachwuchs-Führungskräfte heute weder gewinnen noch länger
motivieren“
Dieser Artikel erschien bereits 1990 (Handelsblatt, 1990).
So oder ähnlich steht es noch heute, im Jahr 2006, in den Medien. Die Debatte um die Art der Vergütung ist
nach wie vor aktuell. Die Frage nach dem „Wie viel bezahlen?“ ist zu einer Frage nach dem „Was
bezahlen?“ geworden.
Was ist es, das die jungen Hochschulabsolventen von ihrem Arbeitgeber verlangen? Was soll man ihnen, in
einem Hochlohnland wie Deutschland, noch bieten?

Fragt man heutige Studienanfänger nach ihren Berufs- und Lebenszielen, so stehen neben dem Geldverdienst
auch ständig neuen Herausforderungen, soziale Kontakte und die berufliche Annerkennung ganz oben auf
der Liste. Die Mehrheit der zukünftigen Akademiker fordert des Weiteren den Einklang von Beruf und
Familie (Heine, Spangenberg, Schreiber, & Sommer, 2005).
Zeit wird zum kostbaren Gut und das lassen sich die Arbeitnehmer nicht mehr nur mit Geld abkaufen
(Sprenger, 2002). Viele sind sogar bereit auf einen Teil ihres Gehaltes zu verzichten, wenn sie dadurch eine
höhere Lebensqualität erreichen können (Handelsblatt, 1990).

Im Verlauf dieser Arbeit soll der Vergütungsbegriff schrittweise eingeengt werden. Als Ausgangspunkt dient
die Entlohnung im Allgemeinen, anschließend werden nur die nichtmonetären Komponenten betrachtet.
Work Life Balance Maßnahmen stellen ihrerseits einen Teilbereich der nichtmonetären Vergütung dar.
Ausgehend von aktuellen demographischen und wirtschaftlichen Entwicklungen werden diese
Komponenten, die dem Mitarbeiter helfen sollen einen Ausgleich zwischen Arbeitszeit und Freizeit zu
erzielen, im Anschluss erläutert. Anhand der wichtigsten Maßnahmen wird die Notwendigkeit des Work Life
Balance Konzeptes gezeigt. Die möglichen positiven Effekte auf Mitarbeiter und Unternehmen werden
anhand von Beispielen aus der Praxis dargestellt. Im Anschluss wird auch auf Umsetzungsprobleme sowie
auf eventuelle negative Folgen eingegangen. Die Arbeit schließt mit einem Fazit ab.
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From reader reviews:

Shirley Glover:

The book Work Life Balance Maßnahmen - Ein Teilbereich nichtmonetärer Kompensationselemente
(German Edition) can give more knowledge and also the precise product information about everything you
want. So just why must we leave the good thing like a book Work Life Balance Maßnahmen - Ein
Teilbereich nichtmonetärer Kompensationselemente (German Edition)? Wide variety you have a different
opinion about book. But one aim that book can give many facts for us. It is absolutely proper. Right now, try
to closer along with your book. Knowledge or information that you take for that, it is possible to give for
each other; you could share all of these. Book Work Life Balance Maßnahmen - Ein Teilbereich
nichtmonetärer Kompensationselemente (German Edition) has simple shape nevertheless, you know: it has
great and large function for you. You can appear the enormous world by available and read a e-book. So it is
very wonderful.

Donald Hidalgo:

Here thing why this specific Work Life Balance Maßnahmen - Ein Teilbereich nichtmonetärer
Kompensationselemente (German Edition) are different and dependable to be yours. First of all looking at a
book is good but it depends in the content than it which is the content is as tasty as food or not. Work Life
Balance Maßnahmen - Ein Teilbereich nichtmonetärer Kompensationselemente (German Edition) giving you
information deeper as different ways, you can find any book out there but there is no e-book that similar with
Work Life Balance Maßnahmen - Ein Teilbereich nichtmonetärer Kompensationselemente (German
Edition). It gives you thrill examining journey, its open up your personal eyes about the thing that happened
in the world which is possibly can be happened around you. You can actually bring everywhere like in
recreation area, café, or even in your approach home by train. Should you be having difficulties in bringing
the printed book maybe the form of Work Life Balance Maßnahmen - Ein Teilbereich nichtmonetärer
Kompensationselemente (German Edition) in e-book can be your substitute.

Jose Scott:

The reserve with title Work Life Balance Maßnahmen - Ein Teilbereich nichtmonetärer
Kompensationselemente (German Edition) includes a lot of information that you can learn it. You can get a
lot of help after read this book. That book exist new information the information that exist in this book
represented the condition of the world now. That is important to yo7u to know how the improvement of the
world. This specific book will bring you within new era of the glowbal growth. You can read the e-book on
the smart phone, so you can read it anywhere you want.

Jasper Parsons:

Do you like reading a publication? Confuse to looking for your favorite book? Or your book was rare? Why
so many query for the book? But virtually any people feel that they enjoy regarding reading. Some people



likes studying, not only science book but additionally novel and Work Life Balance Maßnahmen - Ein
Teilbereich nichtmonetärer Kompensationselemente (German Edition) or perhaps others sources were given
information for you. After you know how the truly amazing a book, you feel would like to read more and
more. Science book was created for teacher or perhaps students especially. Those books are helping them to
put their knowledge. In additional case, beside science guide, any other book likes Work Life Balance
Maßnahmen - Ein Teilbereich nichtmonetärer Kompensationselemente (German Edition) to make your spare
time considerably more colorful. Many types of book like this.
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