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Studienarbeit aus dem Jahr 2003 im Fachbereich BWL - Controlling, Note: 1,75, Hamburger Universität für
Wirtschaft und Politik (-), Veranstaltung: Controlling, Sprache: Deutsch, Abstract: In der heutigen Zeit der
großen Konkurrenz auf dem Markt gehört das Überleben eines Unternehmens neben der Gewinnerzielung zu
den wichtigsten Zielen des Unternehmens. Ob ein angefangenes Geschäft über eine längere Zeit am Leben
bleibt, hängt im wesentlichen von dessen Strategie ab. Mit der Auswahl der richtigen Strategien beschäftigt
sich das strategische Controlling. Da die meisten Unternehmen auf mehr als einem Produkt basieren, sondern
vielmehr auf einer Palette von Erzeugnissen und Aktivitäten, wurde seit den 60er Jahren intensiver an der
Entwicklung der möglichen Methoden zur Auswahl der erfolgbringenden Produktkombination (Portfolio)
gearbeitet.1 Seitdem wurden unterschiedliche Instrumente der strategischen Planung entwickelt (z.B. SOFT-
Analyse, Potenzialanalyse, strategische Bilanz, Gap Analyse, Portfolioanalyse), die einen diversifiziertes
Unternehmen auf den Erfolgskurs bringen können. Im Folgenden wird auf einen dieser Instrumente, die
Portfolio-Analyse, eingegangen.

Diese Arbeit beschäftigt sich mit der Entstehung, Entwicklung und Wirkung der Portfolio-Analyse. Dabei
wird die Portfolio-Analyse als Controllinginstrument betrachtet. Zunächst wird der Begriff Portfolio,
Produkt-Portfolio und die Entwicklung der Portfolio-Theorie dargestellt (Kapitel 2). Im Weiteren werden die
Grundlagen der Portfolio-Theorie erläutert (Kapitel 3). Dies beinhaltet die strategische Geschäftseinheit
(Abschnitt 3.1), das Produktlebenszyklus- Konzept (Abschnitt 3.2), das Erfahrungskurven-Konzept
(Abschnitt 3.3) und die PIMS-Studie (Abschnitt 3.4). Der nachfolgende Hauptteil der Arbeit (Kapitel 4)
beschäftigt sich mit der allgemeinen Zielsetzung der Portfolio-Theorie (Abschnitt 4.1) und unterschiedlichen
Arten der Portfoliokonzeptionen. Es werden dabei die drei wichtigsten Portfolio-Modelle in chronologischer
Reihenfolge präsentiert: Das Marktwachstums-Marktanteils-Portfolio (Abschnitt 4.2), das
Marktattraktivitäts-Wettbewerbsvorteils-Portfolio (Abschnitt 4.3) und Produktlebenszyklus/
Wettbewerbspositions-Portfolio (Abschnitt 4.4). Nachdem im fünften Kapitel die möglichen Strategien des
Portfoliokonzeptes behandelt werden, beschäftigt sich das sechste Kapitel mit den Vor- und Nachteilen des
Portfolio-Konzeptes. Abschließend werden die Ergebnisse zusammenfassend dargestellt (Kapitel 7).
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From reader reviews:

Iris Wright:

Why don't make it to become your habit? Right now, try to prepare your time to do the important action, like
looking for your favorite e-book and reading a publication. Beside you can solve your long lasting problem;
you can add your knowledge by the guide entitled Produktportfolio als Controllinginstrument (German
Edition). Try to stumble through book Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition) as your
buddy. It means that it can to become your friend when you feel alone and beside that course make you
smarter than ever before. Yeah, it is very fortuned for you personally. The book makes you a lot more
confidence because you can know anything by the book. So , let us make new experience in addition to
knowledge with this book.

Jose Banks:

This Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition) tend to be reliable for you who want to
certainly be a successful person, why. The explanation of this Produktportfolio als Controllinginstrument
(German Edition) can be among the great books you must have is usually giving you more than just simple
reading through food but feed anyone with information that possibly will shock your before knowledge. This
book is definitely handy, you can bring it almost everywhere and whenever your conditions in the e-book
and printed versions. Beside that this Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition) forcing
you to have an enormous of experience for instance rich vocabulary, giving you trial of critical thinking that
could it useful in your day exercise. So , let's have it appreciate reading.

Pablo Bussey:

Hey guys, do you wants to finds a new book to see? May be the book with the concept Produktportfolio als
Controllinginstrument (German Edition) suitable to you? The particular book was written by renowned
writer in this era. The particular book untitled Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition)is
the main one of several books this everyone read now. This particular book was inspired a number of people
in the world. When you read this reserve you will enter the new shape that you ever know ahead of. The
author explained their concept in the simple way, thus all of people can easily to recognise the core of this
publication. This book will give you a lots of information about this world now. To help you to see the
represented of the world with this book.

Shirley Williams:

A lot of guide has printed but it differs. You can get it by online on social media. You can choose the best
book for you, science, comedian, novel, or whatever simply by searching from it. It is referred to as of book
Produktportfolio als Controllinginstrument (German Edition). You can include your knowledge by it.
Without departing the printed book, it could possibly add your knowledge and make a person happier to
read. It is most important that, you must aware about reserve. It can bring you from one place to other place.
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